
 

透過旅遊專書行銷台灣山岳旅遊的具體作法 
～登山產業需求的擴張 

崔祖錫* 

摘  要 
  台灣面積在世界上或許並不算大，卻擁有著獨特與世界級的山岳自然資源。雖然這些資

源被大部份國人長期忽略，但是非常可能受到歐美日本等先進國家之健行活動愛好者的羨慕

與喜愛。現況是過去台灣很少進行這方面宣傳，如果要從複雜的台灣山岳系統、入山申請、

進入山林該準備與學習的技術知識開始整合與宣傳，或是將是很龐雜的大事。所以從出版「台

灣山岳健行旅遊專書」（至少中英文兩版本）開始，是一個非常好的起點和核心作法。 

  這幾年紙本書的銷量並不像早年預測，逐漸萎縮並完全被電子化資訊所取代。紙本書仍

具有相當重要的作用和代表性，特別是暢銷書和工具書價值幾乎不受影響。因此我們可以請

觀光局、作者和民間出版社三者相互合作出版此專書。內容除了簡介台灣山岳的生態文史環

境，並包含重點：從高山、中海拔、郊山與古道等介紹台灣可以推向國際的多元化步道系統

（數量約 100-120 條）；最後還可介紹登山入門知識與申請進入台灣山林之辦法。此專書出版

後，除了紙書本外，還可將其數位化至網頁，並於社群網路宣傳，創造話題引發風潮。更重

要的是，因為有了出版書籍和網頁為基礎，未來可將台灣山岳健行活動規劃成台灣在國際上

的觀光宣傳；不但能加強台灣人對本土山岳健行活動的認識，重要的是能吸引更多國際高品

質觀光客喜愛並親近台灣。無論對台灣未來的觀光品質、登山健行環境、戶外活動的健全甚

至自然環境的保護都有更正面的影響。 
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透過旅遊專書行銷台灣山岳旅遊的具體作法 
～登山產業需求的擴張 

崔祖錫 

一、前言 
  觀光與旅遊是廿一世紀持續大量成長的產業，正所謂「再窮也要去旅行！」，正意味著旅

遊已經成為現代人生活中的「必需品」而不是「奢侈品」了。近年，來台觀光的人數也持續

高升，然而在遊客人數激增的的同時，台灣提供的旅遊品質、台灣配合國際化程度與環境維

護的能力是否也有跟著同樣提升？且這些旅客是否有真正接觸到台灣的特色和美麗呢？ 

  傳統旅行團走馬看花、蜻蜓點水到此一遊、購物血拼的旅遊方式，漸漸的被認為是較淺

度的旅遊方式。雖非不好，只是近年來更風行其他能深度體驗或接觸在地的旅行方式，譬如

深度旅遊、自由行或特殊主題的旅遊。 

  國際權威的自助旅行手冊書－孤獨星球《台灣》（Lonely Planet Taiwan）中，就把 Hiking 

in the High Mountains（台灣高山健行）當作 TOP 15 best experiences ( in Taiwan )的第一位（第

二名是太魯閣峽谷、第三名是故宮、第四名是台灣東海岸騎單車，第五名是台灣中級山叢林

探險，而台灣人最津津樂道的台灣夜市反而在十名之外了）。也許這並不能說絕對客觀，但你

可以由此看出西方或是先進國家對台灣觀光資源的看法，與普遍國人或政府單位看法的不同，

因此我們的宣傳方向及想像與國際觀光客想要的其實有非常大的落差。 

  從歐、美、日等國際觀光客的眼光來看，或許我們一直忽略的台灣山岳才是台灣最具吸

引力且獨特的賣點。特別是登山健行這種由來已久的「傳統」戶外活動，最是能深度體驗台

灣山林各種豐富又細緻、多層次又豐厚自然的生態與歷史面向，而更深入了解我們這塊土地

最動人與令人沉醉的美。 

  台灣島面積雖然在世界上屬於蕞爾小島，但因受到歐亞板塊與菲律賓板塊的擠壓抬升作

用，使這僅僅三萬六千平方公里的面積，成為 70%都是山岳地形、高峰林立的高山島；且因

處於北迴歸線的熱帶與亞熱帶交界的東亞大陸邊緣季風帶，氣溫雨量適中；所以台灣氣候從

南部平原與離島地區的熱帶季風氣候，到三千五百公尺以上高峰上的寒帶氣候，就相當橫跨

北緯廿一度到北極圈附近的植被生態；這種垂直氣候的層次差異造就台灣林相、森林生態與

整體生態的多元豐富性。不僅如此，本島地質由西到東，從沉積岩、變質岩到火成岩的豐富

地質樣貌，使台灣山岳無論在地景、地質、生態、氣候上均遠超過島嶼面積本該呈現的廣大

豐富多樣性。除此之外，學界主流認定的南島語系的原住民族擁有豐富的山林文化，和台灣

島山林開發百多年來非常值得玩味的歷史，更是增加台灣山岳在學術探討與旅遊觀光都具有
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世界級的可觀性。如此豐富、有深度的山岳資源就在我們所居住的島上，真正被理解及讓世

人看見的部分卻是少之又少。 

  既然是山岳王國，且現代化的登山攀登史也發展一百年以上，所以除了中海拔的蠻荒中

級山區，台灣已經有密集如網狀的登山步道系統。除了大家熟悉的高山百岳和高山縱走步道

系統外，在一般登山界較不那麼重視的郊山系統中，由台北市、新北市與基隆市三行政區所

囊括的大台北都會區，其實是個少有的優質都會健行步道系統。不僅有超過數百個郊山，並

有上千條長短不一、豐富、具特色與相當自然程度的的步道，可提供遊憩旅遊與自然教育。

這些高山、中級山甚至郊山的豐富步道系統，或許並非條條都是國際化的規格，但在某些程

度上已經足夠讓國際人士與國人利用，只需要再稍作整理與標示，真正需要的是於宣傳與可

親度多下功夫。「路是人走出來的」其實沒有錯，越多人走的登山道，其規格會更大，而相關

單位也會更重視、更規模化。 

  台灣的山岳與山區健行步道，可以說是相當密集且豐富多元，但目前在台灣的登山健行

活動，除了少數知名的玉山、雪山等步道，幾乎都僅限於本國人參與。坊間與網路上專門且

系統化以英語或其他外語介紹台灣登山健行步道的資料少之又少；加上台灣山區地形複雜、

林相豐密、路線分歧複雜，對於有心深入台灣山岳領域的外國人士來說，除非花大錢，或有

門路請嚮導，或有熟識的朋友，否則幾乎很難有更進一步深入的空間。相較於歐美、日本等

國家步道系統開放且清楚的資訊，以及有相當大的比例可以自導式完成的健行環境，台灣在

這方面相對來說落後許多。在大幅增加旅遊人數的同時，我們應該在登山環境上作更國際性、

更前瞻性的規劃。 

  本人在「探究台灣特色國際化登山路線」（2014 全國登山研討會論文）中已探討到，如

何將台灣山岳步道系統推向國際的方法，雖只是略舉出五大方向，且有很多功夫要做，但不

能因此而不展開行動。如果要等到所有步道系統都「完整」、「國際化」，以目前政府對山林活

動開放與主動規劃的積極度，可能等到地老天荒也無法推廣不出去。若政府和民間能共同努

力，更深入參與台灣山林資源的國際化，透過旅遊專書行銷台灣山岳旅遊，也許是個非常好

的「起點」。一本完整簡要的登山旅遊專書也許不能馬上打開台灣山岳國際化與全民深入觀光

的大門，但從一本書為核心主軸，卻可能是系統化推廣登山旅遊的好方法。本論文將論述專

書為何是個很好的起點與核心、提供專書內容之建議並提出以此專書繼續發展推廣登山旅遊

之策略。 

二、紙本出版品的價值 
  或許許多人疑問，到了 2017 年世界各地紙本出版品的銷量都已都不比以往，紙本出版品

的書（暫且不談雜誌）是否沒有未來性？那麼為何又建議從出一本旅遊專書做起呢？我們從

下列幾點來分析說明，為何從一本專門介紹台灣登山旅遊的專書做起，反而是最有效率、也

是推廣國際友人登山最化繁為簡的作法。 
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1. 紙本書與電子資訊有互不取代性 

  2013 年以前，電子書好像一片光明未來，像是要取代紙本書的存在般，所有傳統出版社

都準備進軍電子書。但近幾年來的事實證明，電子書的市場最後很快就飽和，而且市場並不

大，更甚在某些地方甚至完全推展不出來。傳統紙本書銷量雖然剛開始逐年下滑，但是近年

來有趨緩和維持穩定銷量的趨勢。無論原因為何，從中觀察可以知道的是，紙本書的閱讀習

慣並不是電子書和網路資訊可取代的。紙本書只是不再獨佔資訊傳遞的門路，但不論現在或

以後預計仍是重要的諮詢傳遞管道。「線上媒體現在正深陷於免費的泥沼。」媒體記者麥可・

伍爾夫（Michael Wolff）甚至在 2015 年《紐約時報》上的專欄如此寫道。 

  相比來說，許多紙本出版社仍然穩定的繼續出版下去。而且就暢銷書或是有用的工具書

來說，紙本書的市場萎縮好像對它們完全沒有影響。 

  若是這本紙本出版品不以賺書本錢為目標，而是以為台灣的登山健行旅遊推廣國際、讓

國人更親山認識我們的土地，並為台灣觀光打造更大的未來可能行為目的的話，就更不用擔

心紙本書在這方面的效用問題了。 

2. 紙本書資訊的系統完整性與正確性 
  比起網路上五花八門、真假難辨、眾說紛紜、或是紛雜難成為一個完整系統的特性來說，

能夠寫成一本書，在結構和知識架構上有一定的完整性。以獲得概略的認識一個知識來說，

一本書比網路文章以管窺豹的方式要有效率多了。在這裡並不是指網路文章就一定不能創造

對一個知識系統性的架構，但要花較多時間去蒐集，也要不間斷持續補充。許多篇網路文章

和從一本完整的書獲取知識相較，當然是各有優缺點，所以彼此其實並不是完全可以取代。

到現在書本的市場並沒有被網路吞食大部分，就是因為在知識的全面性、正確性與架構的完

整性上，書本有極大的優勢是不可取代的。 

3. 紙本書的質感、收藏性與展示性 

  愛紙本書的人，喜歡紙本書翻閱的感覺、和紙本書特有的收藏感。另一方面，紙本書可

以在公眾場合展示，如圖書館、相關產業的展示地點（如國家公園遊客中心、登山用品店），

也可以當禮品或是宣傳贈與相關或是有力人士。以上這些是紙本書和電子資訊不同的幾點。

所以在架構和推廣台灣登山健行旅遊觀光的案子上，這些特點都有它的優勢可以利用。 

4. 書本可以做為整個行銷企畫的核心與起點 
  前面有提到，要出版為一本書，其資訊必須要有一定的正確度，架構要有完整性、全面

性。所以一本書做為推廣台灣登山健行運動到國際的作法，是一個非常核心與實際的做法。

延伸至網站架構與宣傳、步道系統推廣、影片拍攝甚至各種行銷管道，都可將這本書為核心。

這比空泛的提出要推廣全民與國際台灣登山健行步道觀光、從龐大狀況不一的步道系統資訊

與不同各管理單位來找出哪些該推薦並行銷再建構整體行銷企劃，還要簡單的多。也是今天

不做更待何時，一個最簡單方便的切入點。 
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三、台灣山岳國際觀光行銷專書內容企劃 
  2012 年本人出版《從郊山到高山 66 條經典路線和不可不知的登山常識！》這本書很適

合初學國人到中階登山者認識國內各種類型山岳健行步道、了解最基本且重要的登山觀念。

出版後至今二版八刷賣了一萬餘冊。重點是當時觀光局其實有詢問出版社，是否可再重新出

版為英文版作觀光宣傳用。後來卻因為英文版手續繁瑣、預算超過當時下半年之規劃而沒有

繼續。但這本書其實已很接近行銷台灣山岳旅遊專書的做法。 

  因此在此重擬專書內容企畫，更針對在國內外推廣台灣之高山、中級山、郊山、古道、

登山的基礎觀念與應用整匯，出版完整的台灣山岳旅遊資訊專書，為往後將台灣登山旅遊推

向國際座最核心有效的起步。 

書名：從 0-3952M，豐富多元的台灣山岳登山健行指南 
（書名可請委託出版社在命名更有吸引力的） 

序：請觀光局長甚至更高長官、登山專家和相關知名人士寫推薦序。 

壹、台灣山岳介紹： 
  直接進入主題前，讓國內外對台灣山岳有興趣的人認識台灣山岳的特性、環境、吸引點

和可看點，讓閱讀者有整體的認識。 

1. 地理地質 

  最基本的台灣山岳概況，山脈形勢、種類、山峰數量和特性，簡單介紹地質地理特性。 

2. 生態景觀 
  從 0-3952M 跨熱帶到亞寒帶豐富多元的生態背景與特殊景觀、可觀之處。特別強調在世

界上的特殊性與來台友人最值得先看的部分。 

3. 一路走來 
  台灣山林從先住民、原住民時期到後來的清廷與日治到國府時期的重要歷史痕跡。幾乎

就是一本重要的台灣開發史。因為有很多步道跟歷史事件與遺跡有很大的相關 

4. 步道系統概況 
  台灣步道系統從很簡單到很難，路很清楚到很不清楚都有，這裡需要界定並說明一下，

可先做分以利用在以下介紹的步道上。 

貳、台灣重要的山岳與步道介紹： 
  本書正題，介紹所有特色和重要的山岳攀登或是步道系統。每一路線包括主文主圖、地

圖、步程圖與建議行程等，確認資訊之充足與正確性。 

1. 高山型步道 
  A. 台灣高山概論：需介紹台灣高山的特色、範圍、台灣百岳與五嶽三尖一奇等各種概論

性資訊。 
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  B. 短程與熱門步道：玉山主峰線、雪山主峰線、大霸群峰線、畢祿山線、合歡群峰線、

能高越嶺西段、八通關草原線、嘉明湖線、南橫三星線、北大武山線 

  C. 中程步道：玉山群峰、聖稜線、四秀線、雪山西稜、雪山西南稜、白姑大山、南湖大

山線、鋸山橫斷、奇萊連峰、能高安東軍、八大秀馬、南二段、南一段。 

  D. 困難級路線：奇萊東稜、干卓萬群峰、馬博拉斯橫斷、新康橫斷 

2. 中海拔步道 
  A. 台灣中海拔山岳概論：台灣中海拔其實整體上來說是台灣最荒野、也是最困難路線的

所在地，同時也是檜木等珍貴樹種原鄉、雲霧帶、有著原住民過往的歷史痕跡。在這裡提出

較易親近的山岳和古道路線版本，也希望藉此不僅讓觀光者甚至國人更多認識台灣最後的荒

野的魅力。 

  B. 單攻型山岳：北插天山、塔曼山、巴博庫魯山、鳥嘴山、加里山、鳶嘴山稍來山、八

仙山、水社大山、鳳凰山、大塔山、尾寮山、三星山、清水大山、新港山、玉里山 

  C. 古道、湖泊或連峰縱走：松羅湖步道、霞喀羅古道、司馬庫斯古道、水山-特富野古

道、六龜警備道、舊好茶步道、浸水營古道、加羅湖泊群步道、舊太平步道、卡拉寶與合歡

越嶺古道（部分） 

3. 低海拔郊山與古道 

  A. 台灣淺山概論：台灣郊山向來被台灣本土登山界所忽略，近年來推廣台灣小百岳活動

讓以郊山為主的小百岳更被大眾所接受。事實上台灣郊山的步道系統在世界都會區上算是世

界級的，也可能是觀光人口深入台灣山林的第一步和最大族群，值得多一些篇幅。 

  B. 單攻型山岳與連峰縱走系統：陽明山大縱走、觀音山、孝子慈母中央尖、平溪三尖、

基隆山、無耳茶壺半屏山、皇帝殿步道、桃源谷、獅子頭山、金面山、溪州山石門山、獅頭

山、五指山、仙山、馬那邦山、火炎山、大坑步道系統、白毛山、東卯山、大橫屏山、九分

二山、集集大山、雲嘉大尖山、石壁山、大凍山、台南大棟山、崁頭山、藤枝山、旗尾山、

壽山、里龍山、聖母-三角崙山、月眉山、鯉魚山、萬人山、都蘭山、加奈美山 

  C. 低海拔古道：魚路古道、富士坪古道、金字碑古道、北勢溪古道、巴福越嶺古道、苗

栗挑鹽古道、十八-二八彎古道、草嶺-隆嶺古道、跑馬古道、瓦拉米步道、安通越嶺古道、

阿塱壹古道。 

參、台灣登山健行基礎知識與準備： 
  知道台灣有如此豐富多元又這麼多條有魅力、世界級的健行路線後，還是要回歸登山專

業，教導想進入山林的遊客和民眾登山前的準備、裝備和體能的訓練、如何循序漸進和跟隨

有經驗的人。這些登山入門知識必須簡要而且重要，在提升國人登山觀念上有重要的責任。

最後彙整現今非常複雜的各種入山申請與規則，讓海外觀光客能更有效率和清楚的申請想深

入的山林，這點也是本書重要的特點之一。 
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  1. 體能與運練篇 

  2. 登山裝備篇 
  3. 登山安全與準則 
  4. 如何循序漸進 

  5. GPS 與登山地圖運用 
  6. 現行台灣登山步道的申請系統：國家公園、林務局（林道借道、保護區、保留區）、

警政署入山證…等 

肆、附錄 
  台灣百岳列表 
  台灣小百岳列表 

  各地登山社團與支援系統整理 
  其他相關資訊 
  這本書初期規劃以中、英文各出版一本。如果預算充足，也可以直接做出簡體字、日文、

韓文版本。出版建議找民間大型有經驗的出版社，要能設計出有質感、跟得上潮流、引人入

勝、行銷企劃活潑的書。上面的企劃案可以給民間出版社做評估與修改，譬如若考慮書本頁

數，可以酌量減少路線數量，讓書本更為輕便可親（更多深入的路線則出版於進階的第二冊

即可）。 

四、專書出版方式、宣傳企劃與衍生宣傳物與效應 
  新書出版後只是工作告一段落，透過這本書將台灣山岳推廣到國際的重要工作才要開始。

但已經有一本可以為本的專書，相信接下來只要循序漸進，讓世界更多人知道台灣山林的特

色與美，並且吸引更多人來台灣親近山林將不是夢想！以下整理出書出版後初步可以做的一

些方向。 

  新書宣傳：分國內與國際部分。國內的部分可以由非常有經驗的出版社企畫和執行，主

要是推廣中文版，若有簡體版也可以推向對岸。新書推廣可以從通路、巡迴宣傳演講、電視

廣播各種電子媒體、網站與社群軟體推廣來做。若能創造氣勢引起話題就成功。外文版可能

要觀光局和出版社共同企劃，在適合觀光宣傳的場合、網路和活動上進行推廣甚至贈書活動。 

  製作其他外語版：除了英語版，也可以針對日文、韓文、簡體字或是其他語文製作書本，

特別是喜歡健行的日文或是其他國家，這點在經費和成效估算上可以再仔細評估是否值得。 

  製作簡易手冊（或是輕量版）：如企劃所說，這本書是一個較全面又完整的台灣登山健行

旅遊資訊，因此也不會是一本很薄的書。若能製作簡易的手冊或是精簡版，在免費發送、創

造話題與提供入門者初步接觸，會更實際有用。而目前出版社流行的作法也以免費閱讀吸引

更多人購買完整版專書，進而吸引更多人進入登山殿堂。 
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  依書為本、製作台灣山岳健行步道網站：書本是否賣是一回事，最重要是這樣系統化的

資訊可以讓更多人讀到。但是有了專書為基礎，建構整合全台灣山岳與健行資訊網的工作就

變得很簡單。可以從書中電子化擷取至網站，並至少有中英文簡體字三種版本，資訊甚至可

以比書中更加多（如更多路線）。網站好處是接觸的人更廣，而且還可以加入地圖連結、GPS

下載和留言或詢問功能。待做到網站化這一步，接下來的事就是推動網站活絡化了。 

  網路互動與實際舉辦活動：現在網路最吸引人的就是 IG、FB 等社群網路創造的話題，

所以只創建資訊網不夠，還要讓網站流量創造出來，這時候辦活動，和網路活動如 FB 的粉

絲頁、社團，IG 的風格圖示吸引更多人接觸台灣山岳就頗為重要了。當然拍影片，直播和創

造話題的方式也都是非常值得運用的方式。甚至可以學國外觀光局的作法，應徵年輕人做宣

傳大使，創造話題吸引更多人關注。 

  將山岳健行納入一般性台灣對外觀宣傳要項之中：當然最重要的，還是要將觀光宣傳政

策上，從傳統城市旅遊、風景名勝、小吃、人文風情等重點再加上台灣山岳與健行系統的部

分，讓台灣本來就有的優勢不再被遺忘。而因為有專書、手冊和已經建構好的網站作為基礎，

到這一步做這樣的事情應該更為順利且成效卓著！ 

五、結語 
  談到將台灣長期被遺忘的優勢，美麗的山岳和豐富多元的健行步道系統推向國際，乍聽

起來是件千頭萬緒有太多想法和事項不知從何做起的大計畫。畢竟連國內的登山健行問題都

還有非常大的進步空間。但我們總不能等到萬事齊備才開始做該做的事情。更何況如果對台

灣的觀光和未來有所期待而想多做些甚麼，這件事情就是該做的事情。如今出一本系統化且

詳盡中英文專書，收錄、介紹和推廣台灣山岳之美和健行步道的發達，是做這件大事最容易

起步，也最核心容易繼續展開更多後續行動的作法。我們也期盼台灣山林之美能讓更多其實

會相當喜愛的國際觀光客發現。我相信，創造更多高品質國際觀光客來台灣其實反而對台灣

的山林環境或是登山健行風氣，有絕對正面的影響！ 
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